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یجب وضع ھذا الإشعار على جمیع نسخ ھذا المستند
إشعار ھام وإخلاء مسؤولیة

.لھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةھذه "الوثیقة" ھي ملكیة حصریة 

ن محتوى ھذا المستند عیعد ھذا الإشعار والشروط الواردة بھ جزءاً لا یتجزأ من ھذا المستند. ویجوز للجھات العامة الإفصاح 
أو جزءٍ منھ لمستشاریھا و/أو المتعاقدین معھا، شریطة أن یتضمن ھذا الإشعار.

ة و/أو مستشاریھا طرف، بما في ذلك الجھات العامأي استخدام أو إجراءات تنبثق عن ھذا المستند أو جزءٍ منھ، من قبل أي 
للحد امسؤولیتھھیئةوتخلي الو/أو المتعاقدین معھا، یكون على المسؤولیة التامة لذلك الطرف ویتحمل المخاطر المرتبطة بھ. 

البات بصرف طمالمسموح بھ نظاماً عن أي تبعیات (بما في ذلك الخسائر والأضرار مھما كانت طبیعتھا والتي یُرفع بھا 
ذات علاقة النظر عن الأسس التي بنُیت علیھا بما في ذلك الإھمال أو خلافھ) تجاه أي طرف ثالث تكون ناتجة عن أو

باستخدام ھذا المستند بما في ذلك الإھمال أو التقصیر.

صداره.إتاریخ تسري صلاحیة ھذا المستند وما تضمنھ من محتویات استناداً على الشروط الواردة بھ واعتباراً من
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الغرض من الوثیقة1.0

ب الصحة والسلامة والأمن والبیئة الغرض من ھذا الدلیل الإجرائي ھو تحدید متطلبات توفیر الحد الأدنى من المعاییر المقبولة، وبما یضمن أخذ جوان
بالاعتبار خلال عملیة تطویر وتخطیط المشروع.

النطاق2.0

سعودیة.ینطبق نطاق عمل ھذا الدلیل الإجرائي على جمیع الأعمال المنفذة بموجب جمیع عقود التشیید الحكومیة في جمیع أنحاء المملكة العربیة ال

التعریفات3.0

الوصفالتعریفات
ALARPمستوى ممكن عملیًاأدنى

CECPخطة مراقبة الجانب البیئي لأعمال التشیید
HAZID(تقییم غیر مفصل) تحدید المخاطر

HSSEالصحة والسلامة والأمن والبیئة
JHAتحلیل مخاطر العمل
KPIsمؤشرات الأداء الرئیسیة

MSPRالتقریر الشھري لأداء السلامة
PPEمعدات الحمایة الشخصیة

STARRTتحلیل مھام السلامة والحد من المخاطر المھنیة
SWMSبیان أسلوب العمل الآمن

المراجع4.0

) الدلیل الإجرائي للإخطار بحوادث المشاریع والتحقیق فیھا والإبلاغ عنھاEPM-KS0-PR-000001(
) الدلیل الإجرائي لتقییم الصحة والسلامة والأمن والبیئةEPM-KS0-PR-000002(
) الدلیل الإجرائي لتقییم الصحة والسلامة والأمن والبیئة لدى المقاول من الباطن في المشروعEPM-KS0-PL-000002،(
) الدلیل الإجرائي للاستعداد لحالات الطوارئ في المشاریعEPM-KSS-PR-000014(

المسؤولیات5.0

مدیر المشروع5.1

یتولى مدیر المشروع مسؤولیة ما یلي:

 لإدارة المشروع بشأن تنفیذ ھذا الدلیل الإجرائيتقدیم الدعم
.توفیر الموارد والدعم لتطویر وتنفیذ عملیات الصحة والسلامة والأمن والبیئة

مدیر موقع المشروع5.2

یتولى مدیر موقع المشروع المسؤولیات التالیة:

 المشاركة في الاجتماعات المبینة في ھذا الدلیل الإجرائي.تقدیم المدخلات لتطویر وتنفیذ خطط وإجراءات الصحة والسلامة والأمن والبیئة
.تیسیر استكمال بنود العمل أو التغییرات في الخطط والتحقق من ذلك، وتعمیمھا في جمیع أنحاء المؤسسة
.یكون مسؤولاً عن مشاركة المراقبین المتخصصین في المجال في الاجتماعات، حسب الحاجة

المراقبوون لدى المقاول5.3

یتولى المراقبون المسؤولیات التالیة:

.المشاركة في الاجتماعات المحددة في ھذا الدلیل الإجرائي
 الموارد.توزیع التحقق من موافقة المقاولین من الباطن على خطط وإجراءات وعملیات الصحة والسلامة والأمن والبیئة قبل
لیات الصحة والسلامة والأمن والبیئة في الموقع.التحقق من تنفیذ المقاولین من الباطن لخطط وإجراءات وعم
 الموارد.توزیعالموارد فیما یتعلق بالمقاول من الباطن، مع متطلبات توزیعإعداد قائمة التدقیق لما قبل

مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة لدى المقاول5.4

ا یلي:یتولى مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة لدى المقاول مسؤولیة م
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استخدام الجدول الزمني الرئیسي / المراحل الرئیسیة، باعتباره الوثیقة التوجیھیة، لتطویر نھج لوضع خطة تنفیذ معاییر الصحة والسلامة
والأمن والبیئة والخط الزمني لھا "في الوقت المناسب".

ت المراجعة المطلوبة ضمن ھذا الدلیل الإجرائي.مراجعة الجدول الزمني للمشروع وخطة التنفیذ، على النحو المحدد في اجتماعا
.المساعدة في جدولة وإعداد كل اجتماع ودعم مدیر المشروع ومدیر موقع التشیید من خلال توفیر الدعم الفني
دول الزمني للتنفیذ، قیادة عملیة تطویر حزم التوعیة والتعلیم والتواصل حول الصحة والسلامة والأمن والبیئة التي تدعم مراحل المخاطر في الج

والمشاركة في تلك العملیة

المقاولون من الباطن5.5

یتولى المقاول من الباطن مسؤولیة ما یلي:

 الموارد بحسب نطاق العمل للمقاول.توزیع إعداد خطط إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بكل موقع، والتي تتضمن خطة

 والتدریب وغیرھا من العملیات، على النحو المحدد في ھذا الدلیل الإجرائي.المشاركة في الاجتماعات

تقییم المخاطر6.0

أجل تحدید أداء التقییم المناسب للمخاطر ھو جزء لا یتجزأ من عملیة التخطیط للعمل. یجب إجراء تقییم مخاطر العمل في مرحلة التخطیط للأعمال من 
المخاطر وإجراءات ضبطھا.

قییمات المخاطر التي یجب إجراؤھا في مرحلة التخطیط:فیما یلي ت

.تقییم مخاطر المشروع
بیانات أسلوب العمل
تحلیل مخاطر العمل
) تحلیل مھام السلامة والحد من المخاطر المھنیةSTARRT(

المشروع الشامل. یجب توثیق الضوابط ومن الضروري قبل بدء أي مشروع تحدید جمیع "الأنشطة ذات المخاطر العالیة" وإدراجھا في تقییم مخاطر
المحددة وغیر المفصلة. یحُظر البدء بأي من المھمات حتى یتم استكمال بیان أسلوب العمل واعتماده من قبل المشرف المسؤول.

مت الإشارة إلیھا. ویجب أن یجب إبلاغ طاقم العمل في موقع العمل بمحتوى بیان أسلوب العمل، بما في ذلك إجراءات التخفیف من أیة مخاطر أخرى ت
تتضمن المناقشة أیضًا خطوات العمل والمخاطر المتوقعة المرتبطة بالنشاط وطرق التخفیف والحمایة التي یجب تنفیذھا لمنع وقوع الحوادث.

یحُظر البدء بأي من المھمات حتى یتم تنفیذ التعلیمات أعلاه وتوقیع المشرف المسؤول لاعتمادھا.

المتطلبات7.0

مسار المخاطر7.1

مسار المخاطر (عینة)) لاستخدامھ كأداة لتخطیط التنفیذ. یستند ھذا المخطط إلى -3یجب إعداد مخطط یوضح مسار المخاطر في المشروع (الملحق 
الجدول الزمني الرئیسي / المراحل الرئیسیة ویتضمن الأطر الزمنیة لكل نوع من المخاطر.

مة والأمن والبیئةإعداد خطة إدارة الصحة والسلا7.2

ة متطلبات یتم وضع خطة إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بموقع العمل بناء على عملیات المقاول، وإجراءات السلامة، بالإضافة إلى أی
تراتیجیة تنفیذ للمتطلبات الساریة.خاصة تدعو إلیھا الھیئات التنظیمیة المحلیة. تتضمن خطة إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة في المشروع اس

یتم تعدیل خطة إدارة السلامة والصحة البیئیة بشكل دوري وحسب الضرورة لتبقى مواكبة لظروف المشروع المتغیرة.

ئة، وذلك لتوجیھ یستخدم مخطط مسار المخاطر بالتزامن مع الجدول الزمني للمشروع لإعداد جدول زمني لتنفیذ معاییر الصحة والسلامة والأمن والبی
دریبیة تنفیذ أنشطة الصحة والسلامة والأمن والبیئة، مثل وضع خطط وإجراءات الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بالمشروع، وتنفیذ أنشطة ت

الموارد المتعلقة بالسلامة.توزیع معینة، وتعیین مستشاري الصحة والسلامة والأمن والبیئة، و

لتنفیذ معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة بمثابة "خارطة طریق" لتسلسل أنشطة الصحة والسلامة والأمن والبیئة أثناء التخطیط یكون الجدول الزمني 
اییر موارده وتنفیذه وتوزیع الموظفین والموارد لإدارة المخاطر المتعلقة بمراحل تطویر المشروع. یتم إعداد الجدول الزمني لتنفیذ معتوزیع للمشروع و

الصحة والسلامة والأمن والبیئة ومراجعتھ بالتزامن مع تقدم سیر المشروع.
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الجھة المعنیة بالصحة والسلامة والأمن والبیئة في المشروع7.3

للجھة المعنیة یتم تنفیذ معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة على المستوى التشغیلي في مخطط تنظیمي یقدم مستوى موجزًا عن مشروع المقاول التابع
ارئ، الخدمات بالصحة والسلامة والأمن والبیئة. یحدد المخطط التنظیمي قادة البرامج (مثل الصحة الصناعیة، الجوانب البیئیة، الاستجابة لحالات الطو

مخیم العمال، داخل حدود المرافق الطبیة، ومدیر التدریب) ویبین كیفیة توزیع مستشاري الصحة والسلامة والأمن والبیئة في المناطق المختلفة (في 
دیر الصحة وخارجھا) بالإضافة إلى ساحات تصنیع الوحدات الجاھزة بإشراف طاقم الإشراف على الصحة والسلامة والأمن والبیئة، والذي یتبع مباشرة لم

والسلامة والأمن والبیئة.

التنظیمي بإیجاز في خطة إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة (لا یقصد من یتم وصف الأدوار والمسؤولیات المتعلقة بالمناصب الموضحة في المخطط 
المعلومات توفیر قائمة المھام بأكملھا لكل وظیفة ولا یجب استخدامھا كوصف وظیفي كامل.)

ق عملھم. یجب أن یكون عدد مستشاري توفر الجھات المتعاقدة من الباطن مستشارین مؤھلین في مجال الصحة والسلامة والأمن والبیئة فیما یتعلق بنطا
من الباطن. الصحة والسلامة والأمن والبیئة وتوقیت تعیین ھؤلاء المستشارین جزءًا من خطة إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بالمتعاقد

یقوم المقاول باعتماد مستشاري الصحة والسلامة والأمن والبیئة لدى المقاول من الباطن.

لتحقق من م مدیر الصحة والسلامة والبیئة التابع للمقاول بإكمال مراجعة موثقة للسیر الذاتیة وإجراء مقابلات شخصیة للمرشحین المحتملین. یتم ایقو
كفاءات مصفوفة-4مؤھلات وكفاءات موظفي الصحة والسلامة والأمن والبیئة في مصفوفة كفاءات موظفي الصحة والسلامة والأمن والبیئة (المرفق 

موظفي الصحة والسلامة والأمن والبیئة (عینة)).

المواردتوزیع أنشطة ما قبل 8.0

تكمال العدید تمھیداً لنقل موظفي الصحة والسلامة والأمن والبیئة إلى موقع المشروع، یقوم موظفو الصحة والسلامة والأمن والبیئة بتنسیق وتسھیل واس
طن وتطویر البرامج لتقدیم خدمات الصحة والسلامة والأمن والبیئة ومعدات الصحة والسلامة والأمن والبیئة لإنجاز من أنشطة المشتریات والتعاقد من البا

أعمال التشیید في المشروع.

لتدقیق لبدء أعمال قائمة ا-5یستخدم مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة التابع للمقاول قائمة التدیقیق الخاصة بأعمال التشیید في المشروع (الملحق 
بالمشروع في المشروع (عینة)) لتحدید الأنشطة والمخرجات الرئیسیة التي یجب استكمالھا قبل بدء العمل. یشارك مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة 

موارد الصحة توزیع تطلبات معلقة لالموارد، وتقدیم تحدیثات أسبوعیة لإبلاغ حالة أي متوزیع اجتماعات مراجعة جاھزیة المشاریع التي تعقد قبل 
والسلامة والأمن والبیئة.

تقییم مخاطر الصحة والسلامة والأمن والبیئة لأنشطة االتشیید المخطط لھا8.1

قوم الجھة توتتم مراجعة أنشطة التشیید والتخطیط لھا وترتیبھا من أجل الحفاظ على مخاطر الصحة والسلامة والأمن والبیئة بأقل مستوى ممكن عملیاً.
لیة المخاطر. تستخدم المعنیة بالتشیید، وبالتنسیق مع الجھة المعنیة بالصحة والسلامة والأمن والبیئة، بمراجعة أنشطة التشیید المقترحة لتحدید الأنشطة عا

جراء تحدید الأخطار (تقییم غیر مفصل) عملیة تقییم المخاطر المشمولة في تحدید المخاطر ومراقبتھا لتقییم كل خطر. یتعین على كل مقاول من الباطن إ
الموارد.توزیع قبل 

ییم مقبول للمخاطر. وبالإضافة إلى ذلك، سیعمل مدیر مشروع الصحة والسلامة والأمن والبیئة ومدیر التشیید التابع للمقاول مع المقاول من الباطن لإجراء تق
دید المخاطر والسیطرة علیھا مع تقدم المشروع. ویجب مراجعتھا في حال وقوع حادث خطیر كما یجب مراجعة عملیة تقییم المخاطر والمراحل اللاحقة لتح

أو عند وقوعھ بالفعل. وذلك لضمان إمكانیة تحدیث الضوابط من نتائج السبب الجذري للحادث.

جدولة أعمال التشیید8.2

نشطة بناء محددة في الجدول الزمني للإنشاء لأغراض التخطیط. ویحدد ھذه یتم إدراج أنشطة الصحة والسلامة والأمن والبیئة اللازمة للإنجاز الآمن لأ
السلامة والأمن الأنشطة مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة التابع للمقاول، بالتنسیق مع مدیري التشیید والمواقع، ویمكن استخراجھا من خطط الصحة و

موارد المقاولین من الباطن، وسجل المخاطر، أو توزیع موارد المقاولین، وخطط توزیع وخطة والبیئة، وإجراءات الصحة والسلامة والأمن والبیئة، 
یومًا. یقدم مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة التابع للمقاول الأنشطة المحددة إلى المجدول، ویقدم تحدیثات الحالة أسبوعیا.90مراجعات العمل لمدة 

موارد الصحة والسلامة والأمن والبیئةتوزیع جاھزیة 8.3

ة ومدیر موقع یتحقق المقاول من استكمال جمیع التجھیزات المطلوبة قبل تشكیل فریق العمل في الموقع. یقوم كل من مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئ
والمعدات المطلوبة والعملیات المقاول بالتنسیق مع قادة الأقسام والمقاولین من الباطن فیما یتعلق بالأنشطة المطلوب استكمالھا والخدمات التي سیتم تقدیمھا

الموارد في الموقع.توزیع التي سیتم تنفیذھا لضمان أمان وفعالیة 

موارد المشروع المشروع بعد موافقة المقاول والعمیل على أن المشروع جاھز لذلك.توزیع یستمر 

الموارد (انظر توزیع یتم ذكر ھذه البنود في قائمة التدقیق لجاھزیة الموارد.توزیع ملاحظة: قد تكون ھناك بنود محددة معلقة ستتطلب إنجازھا عند 
قائمة التدقیق لبدء أعمال المشروع (عینة)-5المثال في المرفق 
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الموارد والتنفیذتوزیع 9.0

یجب على موظفي المشروع إنجاز ما یلي قبل حضورھم إلى الموقع:

قع قد أتموا اختبار اللیاقة الطبیة قبل العمل من أجل تقییم العمل.یجب أن یكون الموظفون الذین تم تعیینھم في المو
) یتم تزوید موظفي المشروع بمعدات الحمایة الشخصیةPPE قبل الذھاب إلى الموقع. تتضمن معدات الحمایة الشخصیة خوذة سلامة، وزوجین (

بس وقفازات یمكن رؤیتھا بسھولة.من نظارات السلامة (مظللة وتسمح بالرؤیة الواضحة)، وأحذیة للسلامة، وملا
.على موظفي المشروع تعبئة وتقدیم نموذج محدث لجھات الاتصال في حالات الطوارئ إلى صاحب العمل
.یجب أن یكون لدى موظفي المشروع الذین سیقودون المركبات رخصة معتمدة
وارئ وموظفي المعسكرات والعاملین في المجال البحري ویتولى مستشارو الصحة والسلامة والأمن والبیئة وأعضاء فریق الاستجابة للط

استكمال التدریب على الإسعافات الأولیة أو تلبیة المتطلبات.
.على موظفي المشروع إكمال جمیع مھام قراءة المشروع قبل الذھاب إلى الموقع
(التوجیھ) على موظفي المشروع استكمال تعریف الصحة والسلامة والأمن والبیئة
ظفي المشروع استكمال تدریب التوعیة بالسلامة الإنشائیة قبل الذھاب إلى الموقع.على مو

المرافق الطبیة9.1

ناءً على تقدم یتم إنشاء مرافق الاستجابة الطبیة منذ بدایة التشیید وحتى انتھاء المشروع. یتم تنفیذ مستوى المرافق والمعدات والخدمات على مراحل ب
والتركیب المؤقت للمرافق.المشروع وقوة المشروع 

ن الباطن.ویقوم المقاول بتوفیر المباني لھذه المرافق. توفیر المعدات الطبیة المتخصصة لمباني وعملیات المرافق من قبل مقاول الخدمات الطبیة م
مرافق الخدمات الطبیة والإسعافیة في موقع العمل9.2

ویتم تجھیز موارد ومرافق الإسعافات الأولیة، عند الاقتضاء، في بدایة العمل في ى طبي لموقع العمل. تقع المرافق الطبیة في موقع العمل لاستخدامھا كمبن
الموقع، وستخدم القوى العاملة ذات الإمدادات والمساعدات الطبیة المحدودة

مكافحة الحرائق والحمایة منھا9.3

ق إلى جانب وحدة میاه متصلة دائما للحمایة من الحریق.تكون كل وحدة مكتبیة مزودة بأجھزة الكشف عن الدخان ومطافئ الحری

الرئیسیة یجب أن یحتوي الموقع على مطافئ حریق وشاحنة میاه ونظام إنذار الحریق الذي سیظھر جمیع الإنذارات على لوحة إطفاء موجودة في البوابة 
ومكتب التشغیل.

إطفاء الحریق)یكون لموقع العمل نظام للحمایة من الحریق (یشمل صنابیر 

الاستجابة للحوادث وإدارتھا9.4

تحقیق یكون موظفو المشروع مسؤولین عن الإبلاغ الفوري عن جمیع الحوادث إلى مشرفھم لتوفیر الاستجابة المناسبة في الوقت المناسب، وإجراء ال
ر مسؤولي الصحة والسلامة والأمن والبیئة الموجودین في واتخاذ الإجراءات التصحیحیة، وحمایة موظفي المشروع، والبیئة، ومعدات المشروع. على كبا

بتطویر ھیكل الموقع في وقت إعداد التقریر التأكد من تقدیم الإشعارات المطلوبة وفقا للمخطط الھرمي للاستجابة للطوارئ والتعلیمات. یقوم كل مشروع
الدلیل الإجرائي للإخطار بحوادث المشاریع والتحقیق فیھا والإبلاغ عنھا ھرمي خاص بھ للاتصالات بھدف التعامل مع الحوادث وحالات الطوارئ. یقدم

)EPM-KS0-PR-000001.إجراءات مفصلة لإعداد التقاریر والتحقیق في الحوادث (

تحقیق في حوادث یتم تدریب مستشاري الصحة والسلامة والأمن والبیئة، ومشرفي المقاولین، وغیرھم من الأفراد الرئیسیین على استخدام أدوات ال
یجري تعیین وتدریب أفراد معینین كمحققین مؤھلین للحوادث على استخدام "شجرة الأسباب" لتحلیل الأسباب الجذریة. ویتلقى جمیع المشرفینالمشاریع.

في المشروع على متطلبات الإبلاغ یتم إطلاع جمیع موظلمحة عامة عن إجراءات الإبلاغ عن الحوادث والتحقیق فیھا وإدارتھا من خلال تدریب المشرفین. 
عن الحواد من خلال التوجیھ الخاص بموقع المشروع.

إلى المراكز على المقاول توفیر موظفین مؤھلین ومدربین ومعدات للاستجابة المناسبة للإسعافات الأولیة والنقل الفعال للموظفین المرضى أو المصابین
مجال الصحة والسلامة المھنیة.الطبیة، وفقًا للمتطلبات المعمول بھا في 

فة من الحوادث التي كما یقوم المقاول بتوفیر إجراءات الاستجابة للطوارئ وتدریب المستجیبین والمعدات اللازمة لتوفیر الاستجابة المناسبة للأنواع المختل
یمكن أن تحدث في المشروع. قد تشمل ھذه الحوادث ما یلي:

المھنیةالأمراض والإصابات الشخصیة أو
الحرائق
الأضرار بالممتلكات



خطة عملیة تطویر وتخطیط المشاریع

Document No.: EPM-KS0-PL-000001-ARRev 000 | Level - 3-E - External

المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة للھذا المستند

9

الحوادث البحریة
الحوادث البیئیة
الظروف الجویة القاسیة
الحوادث الأخرى التي تتطلب الاستجابة

)EPM-KSS-PR-000014ترد التفاصیل المتعلقة بالاستجابة لحالات الطوارئ في الدلیل الإجرائي للاستعداد لحالات الطوارئ في المشاریع (

تجابة ي حال طلب العقد من المقاولین من الباطن (كما ھو الحال في الأعمال البحریة)، یجب علیھم توفیر الطواقم المدربة ومعدات الطوارئ للاسوف
لھا إلى الموقع. في الأولیة للطوارئ، وتقدیم الدعم الانتقالي لاستقرار حالة الشخص المصاب أو المریض، بینما یتم إخطار الطواقم الطبیة وفرق الإنقاذ ونق
الرعایة إلى فریق حالة مقاولي الباطن العاملین في البحر، یجب أن یكون لدى المقاول من الباطن ترتیبات لنقل الأفراد المصابین أو المرضى إلى البر ونقل

الاستجابة للطوارئ في المشروع.

بالمشروعتنفیذ وإدارة خطط وإجراءات الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة 9.5

الباطن. یتولى یتم تنفیذ الأجزاء الساریة من خطط وإجراءات الصحة والسلامة والأمن والبیئة التي تم إعدادھا للمشروع من قبل المقاول والمقاولین من 
د تنفیذ خطة وإجراءات القائمون على المشروع تنفیذ خطط وإجراءات المشروع على مراحل حسب سریانھا لكل مرحلة من مراحل بناء المشروع. یعتم

الصحة الصحة والسلامة والأمن والبیئة على أنشطة المشروع المرحلیة ونطاق العمل. یتم تزوید المقاولین من الباطن بنسخة من كل خطة وإجراءات 
والسلامة والأمن والبیئة.

ل) في خطط الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بكل موقع. یدمج المقاول من الباطن متطلبات المشروع ونتائج تحدید الأخطار (التقییم غیر المفص
تنطبق على على المقاولین من الباطن بعد ذلك تنفیذ المكونات المعمول بھا من خطط وإجراءات الصحة والسلامة والأمن والبیئة وأي متطلبات تنظیمیة 

نطاق عملھم المحدد.

تخطیط العمل الیومي9.6

على المقاول والمتعاقدون من الباطن بتخطیط وتسلسل أنشطة العمل لتعزیز الاستكمال الآمن لأنشطة التشیید. یجب أن یتضمن یقوم المراقبون والمشرفون
) واستخدام تحلیل مھام السلامة والحد من المخاطر المھنیة JHA) وتحلیل مخاطر العمل (SWMSتخطیط العمل إعداد بیانات أسلوب العمل الآمن (

)STARRTمستشارو الصحة والسلامة والأمن والبیئة في تخطیط العمل من خلال عقد اجتماعات مناقشة مجریات التسعین یومًا القادمة، ). یشارك
والمشاركة في تطویر ومراجعة بیانات أسلوب العمل الآمن وتحلیل مخاطر العمل وتحلیل مھام السلامة والحد من المخاطر المھنیة.

أعمال التدقیق والتقییم9.7

م. تجري یخضع تنفیذ خطط وإجراءات الصحة والسلامة والأمن والبیئة الخاصة بالمشروع للمراقبة من خلال أنواع متعددة من عملیات التدقیق والتقیی
دى المقاول من الباطن عملیات التدقیق والتقییم في الخطط والإجراءات الفردیة، وكما ھو مبین في الدلیل الإجرائي لتقییم الصحة والسلامة والأمن والبیئة ل

).EPM-KS0-PR-000002)، وفي الدلیل الإجرائي لتقییم الصحة والسلامة والأمن والبیئة (EPM-KS0-PL-000002في المشروع (

سلامة والأمن یجري المراقبون والمشرفون ومستشارو الصحة والسلامة والأمن والبیئة جولات یومیة لتقییم الأنشطة المیدانیة والأداء العام للصحة وال
والبیئة.

العمل داخل یقوم المشرفون، الذین یقومون بتوجیھ أنشطة عمل الموظفین الآخرین، بما في ذلك المقاولین من الباطن، بإجراء تقییمات روتینیة لعملیات
یشرف المشرفون على الموظفین لأداء مناطقھم للتحقق من الامتثال لمتطلبات الصحة والسلامة والأمن والبیئة والحفاظ على ظروف عمل آمنة. كما

الأنشطة باستخدام ممارسات العمل الآمن والسلوكیات الآمنة.

لأنشطة یجب على مستشاري الصحة والسلامة والأمن والبیئة، كمسؤولیة أساسیة عن دورھم في الرصد المیداني، أن یقوموا بتقییم مستویات الامتثال 
موظفي المشروع والمتعاقدین من الباطن.الصحة والسلامة والأمن والبیئة بین

إعداد التقاریر حول أداء الصحة والسلامة والبیئة9.8

عھا أسبوعیا من خلال یقوم المشروع بجمع البیانات والمعلومات لتتبع مؤشرات الأداء الرئیسیة. یتم إعداد التقاریر الشھریة بناء على المعلومات التي یتم جم
ومن تقاریر الأداء الأسبوعیة للمقاول من الباطن. تتولى إدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة مسؤولیة إعداد التقاریر، وتشمل عملیات التدقیق والتقییم 

بشكل عام ما یلي:

ة تقاریر الصحة والسلامة والأمن والبیئة المدرجة كجزء من التقریر الشھري للمشروع أو المشار إلیھا كجزء منھ، والتي تلخص الأنشط
والمراحل الرئیسیة المتعلقة بالصحة والسلامة والأمن والبیئة، وتقاریر الحوادث ومؤشرات الأداء الرئیسیة والتحقیقات ذات الصلة.

 یتم إصدار بیانات شھریة عن الإصابات والأمراض وساعات العمل والبیانات السببیة من خلال نظام بیانات -التقریر الشھري لأداء السلامة
، لیتم تسلیمھ إلى منسق برامج الجاھزیة لحالات الطوارئ والاستجابة لھا بالشركة، مع ملف جداول البیانات الذي یتم توزیعھ على إدارة السلامة

المشروع.
 إبلاغ السلطات عن الحوادث الخطیرة.-التقاریر الخارجیة

شھریا من أجل تقدیم ملخص عن أداء سلامة المشروع شھریا.كما یجب إعداد لوحة متابعة أداء معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة
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یومًا90المراجعات لمدة 9.9

یومًا ھي جلسات مراجعة رسمیة لأنشطة المشروع التي ستنفذ خلال الأشھر الثلاثة المقبلة تھدف ھذه المراجعة إلى إجراء تصحیحات 90المراجعات لمدة 
البیئة، والجدول الزمني للمشروع، وتوجیھ إجراءات الصحة والسلامة والأمن والبیئة حسب الحاجة. بعد على خطط وإجراءات الصحة والسلامة والأمن و

الموقع، ومدیر بدء المشروع، یتم إجراء مراجعة شھریة تتناول الأنشطة الحیویة التي سیتم تنفیذھا خلال التسعین یومًا القادمة. وتشمل المراجعة مدیر 
لامة والأمن والبیئة في المشروع.الموقع، ومدیر الصحة والس

لمشروع والجدول یجب تسجیل البیانات التي تم الحصول علیھا من خلال نظام إدارة المباني في نظام إدارة المباني. یجب إجراء التغییرات على خطة تنفیذ ا
الزمني للمشروع بناء على المراجعة.

مراجعة توازن العمل9.10

رسمیة تدار من قبل إدارة التشیید ویتم تنفیذھا عند دخول المشروع إلى المرحلة النھائیة من الإنشاء (عندما یتبقى أقل مراجعة توازن العمل ھي مراجعة
والإشراف علیھ. من ثلاثة أشھر، بشكل عام). وتكون ھذه المراجعة بمثابة اجتماع رسمي لمدیري الصحة والسلامة والأمن والبیئة الوظیفیة، وإدارة الموقع 

ة ف الإجراء إلى تحدید الأنشطة الحیویة وصولاً إلى سحب الموارد بعد مرحلة التشیید في المشروع، والتأكد من وضع الخطط والأنشطة الكافیویھد
لإنجازھا بشكل آمن.

یر الموقع، وأي مشرفین معنیین یضم اجتماع مراجعة توازن العمل مدیر الموقع التابع للمقاول، ومدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة في المشروع، ومد
ة في حالة تراجع بالمجال. كما یجب أن تتضمن المراجعة نظرة فاحصة على مھام العمل التي سیتم تنفیذھا خلال الفترة المتبقیة من المشروع والمھام الحالی

الأداء.

للتخفیف من المخاطر.یتم إعداد قائمة بعناصر العمل تتضمن خطة سحب الموارد الشاملة والإجراءات المحددة

إغلاق المشروع وسحب الموارد10.0

ھا مع خلال مرحلة الإنجاز، وعند الانتھاء من مراجعة توازن العمل، یتم وضع خطة شاملة لإغلاق المشروع. یجب تنسیق خطة الإغلاق والاتفاق علی
یة في الخطة:مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة المختص بالمشروع. یجب تضمین العناصر التال

.تواریخ التسریح النھائي لموظفي الصحة والسلامة والأمن والبیئة
.خطة جرد وتوزیع معدات السلامة والمواد
.جدول المراجعة البیئیة النھائیة
.استراتیجیة خطة تسریح طاقم الأعمال الیدویة للمشروع
خطة وإجراءات الأرشفة
.تاریخ المشروع والدروس المستفادة
شفة سجلات المشروع و/أو الاحتفاظ بھا وفقاً للمتطلبات المحددة في خطة تنفیذ المشروع.تتم أر

التدریب11.0

ھم إلى الموقع. یتم الانتھاء بشكل أساسي من التدریب الأولي على الصحة والسلامة والأمن والبیئة للموظفین المیدانیین العاملین في المشروع قبل إحضار
لتدریب، الأولي للموارد، سیتم نقل التدریب إلى الموقع، إلى الحد الذي یمكن فیھ للمرافق والموارد أن تدعم الجھود. وبعد الانتھاء من مرافق اتوزیع وبعد ال

سیكون جمیع التدریب على الصحة والسلامة والأمن والبیئة الذي یقدمھ المشروع متاحًا في الموقع.

لي حول الصحة والسلامة والأمن والبیئة ترتیب وتوقیت الدورات التدریبیة على المشروع. یقوم مدیر التدریب على توضح مصفوفة تنفیذ التدریب المرح
معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة بإدارة ھذه المصفوفة وتحدیثھا حسب اللزوم.

معاییر الصحة والسلامة والأمن والبیئة، خاصة بالمعلومات اللازمة الأولي للموارد وفي الأعمال المبكرة التعریف بتوزیع وقد یشمل التدریب على ال
لأنشطة الموقع الأولیة.

وظفین. یحتفظ یتحقق المقاولون من الباطن من أن جمیع الموظفین یتمتعون بالكفاءة لأداء المھام المطلوبة منھم ویقدمون الإشراف الكافي على جمیع الم
ت التدریب والشھادات في الموقع ویزودون المقاول بھذه السجلات عند الطلب.المقاولون من الباطن بنسخ من سجلا

تطلبات یكمل جمیع موظفي المقاول من الباطن وموظفي المستوى الفرعي جمیع التدریبات المطلوبة للعمل في الموقع بنجاح، وسیكمل المشرفون جمیع م
سلامة والأمن والبیئة قبل تولي مھام الإشراف على المشروع.التدریب بنجاح فیما یتعلق بمسؤولیاتھم في مجال الصحة وال

حفظ السجلات12.0

جمیع على جمیع موظفي المقاول من الباطن وموظفي المستوى الفرعي استكمال جمیع التدریبات المطلوبة للعمل في الموقع بنجاح، وسیكمل المشرفون
صحة والسلامة والأمن والبیئة قبل تولي مھام الإشراف على المشروع. یجب إتاحة السجلات متطلبات التدریب بنجاح فیما یتعلق بمسؤولیاتھم في مجال ال

للمقاول للتدقیق عند الطلب.



خطة عملیة تطویر وتخطیط المشاریع

Document No.: EPM-KS0-PL-000001-ARRev 000 | Level - 3-E - External

المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة للھذا المستند

11

ا إلى ذلك) لیمكن تتم إتاحة نسخ كافیة من نماذج توثیق الأنشطة المتعلقة بالسلامة (عملیات المعاینة وأعمال التدقیق، والتقییمات، وتقاریر الحوادث، وم
ل إلیھا بسھولة للاستخدام.الوصو

نظمة ویجب یقوم مدیر الصحة والسلامة والأمن والبیئة بشراء وإدامة نظام آمن لحفظ الملفات. تحفظ وثائق الصحة والسلامة والأمن والبیئة بطریقة م
إتاحتھا للتدقیق.

ت التالي من قبل كل شركة تقوم بأنشطة التشیید في الموقع:لتسھیل اتباع طریقة مشتركة لحفظ السجلات في المشروع، یجب تطبیق نظام حفظ الملفا

 الموارد وإدارة الصحة والسلامة والأمن والبیئة.توزیع خطة
الأخطار\سجلات المخاطر
سجلات تدریب الموظفین
.مواضیع اجتماعات السلامة وقوائم الحضور
 تحلیل مخاطر العمل.\بیانات أسالیب العمل الآمن
 مھام السلامة والحد من المخاطر المھنیة.نماذج تحلیل
.سجل الحوادث
.تقاریر الحوادث
.سجل تتبع إجراءات الصحة والسلامة والأمن والبیئة
.تقاریر التدقیق والتقییم
سجلات المعاینة
.زیارات الجھات الحكومیة
.التقاریر الشھریة
.قائمة مؤشرات الأداء الرئیسیة
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وضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندالم

قائمة تدقیق بدء تشغیل المشروع- EPM-KS0-TP-000012-AR-5المرفق 


